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STRESZCZENIE

Problematyka niniejszego opracowania sg ograniczenia oraz
szanse upowszechniania pojazdow napedzanych zielonym
wodorem, na ktorym majg opiera¢ sie nowoczesne,
zeroemisyjne systemy transportowe. Dla poszczegdlnych
rodzajow transportu drogowego zidentyfikowano pola sit
| zagrozen, co moze utatwi¢ podmiotom odpowiedzialnym
za ksztattowanie polityki transportowej efektywniejsze
wdrazania howych technologii.

WSTEP

We wspotczesnym swiecie w celu ograniczenia emisji
pochodzenia antropologicznego | zapobiezenia
Kryzysowi klimatycznemu niezbedne jest

poszukiwanie nowych paliw napedowych oraz zrodet
energii. W tym kontekscie jako technologia przysztosci
obiecujgcy jest zielony wodor. W poréwnaniu do
paliw bedacych obecnhie w powszechnym uzytku jest
oh zupetnie zeroemisyjny.

Problem badawczy stanowi mozliwos¢ zastosowania
wodoru w réznych rodzajach transportu drogowego
Zz uwzglednieniem jego ograniczen.

Cel badan stanowi identyfikacja i klasyfikacja zagrozen
oraz szans wdrazania technologii wodorowych
w transporcie drogowym.

Jako metody badan przyjeto przeglad i analize
literatury, analize pola sit ztozonych scenariuszy
organizacyjnych opartych na modelu Analizy Pola Sit
Lewina, a takze doswiadczen autorow i refleks;ji
krytycznej. Jako metody badan przyjeto przeglad
| analize literatury, analize pola sit ztozonych
scenariuszy organizacyjnych opartych na modelu
Analizy Pola Sit Lewina, a takze doswiadczen autoréw
| refleksji krytyczne;.
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WYNIKI BADAN
Czynniki szans i zagrozen dla komunikagji Tabela 1. Czynniki szans i zagrozen wdrazania wodoru w komunikacji miejskiej
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miejskiej (tab. 1), motoryzacji indywidualnej Czynnild szans il o ol o ol ol _ Coynniizagrozed
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transportu. Wartosci czynnikow (+) i (-) po Razem: 53 Razem: 36

zsumowahniu bedg sSwiadczy¢ o gotowosci

s Tabela 2. Czynniki szans i zagrozen wdrazania wodoru w transporcie indywidualnym
wdrozenia napedu wodorowego w tym

Czynniki szans Wartosc (1-10)| Wartosc {1—1[}}‘ Czynniki zagrozen
O bsza rze. Konkurencyjna cena (w porownaniu do samochodow el.) 6 -10 Znikoma dostepnosc do stacji fadowamnia (5 w Polsce)
- = - . tymalny czas ladowania 9 -2 Znikomy dostep do punktow serwisowvych pojazdow napedzanych zielonym wodorem
W UJ Q Clu g I O b d I ny m We Wd razaniu wo d oru W razie wypadku wieksze bezpieczens hfjp w porownaniu 7 samochodami spalinowymi oraz elektrycznymi 9 -b Ifiewielk: I;iczhg modeli posiada; qc}'cl? :J]gniwa WO gﬁjmwe dostepna na ryvnku
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rodzaje transportu drogowego sg wysokie

koszty  pojazdéw, niewielka produkcja Tabela 3. Czynniki szans i zagrozen wdrazania wodoru w towarowym transporcie drogowym
zielonego wodoru, problematyczne warunki

Czynniki szans Wartosc (1-10) | | Wartosc (1-10) Czynniki zagrozen
S k{a d owanild Ooraz b ra k I nfra St ru kt u ry Zwiekszenie konkurencynosci firm transportowych dzieki oferowanm _zielonvch dostaw™ 8 -9 Wvsoki koszt zakupu pojazdow
4 2\ - . : Mozliwosé obnizenia calkowitvch kosztow paliwa w przvszlosci dzieki produkesi wodoru z wlasnych zrodel OZE przy magazyvnach 1 centrach dystryvbucyinych 7 -10 Znikoma dostepnosc stacji tankowamnia wodoru na gléwnych trasach transportowych
zarowno liniowej jak i punktowej dla tego Zowiye paiiva W pra = produxe - pray magaz etryBueyn SProsC Stacy tan gonn portow
., Rozwd) ushug logistycznyvch zwiazanych z przewozem wodoru 1 komponentéw wodorowvch (nowv segment przewozow ADR) 9 Wysokie koszty eksploatacy pojazdow
p ad I IWaA. D O SZans N4 I e’z a b ezemil SyJ NOSC 0Oraz Uprzvwilejowany dostep do stref mskoemisvinvch w miastach 1 termmalach logistvcznvch 8 Ogramczona dostepnosc serwisow 1 specjalistow z zakresu technologn wodorowey
. Wzrost zamteresowania duzvch korporaci (DHL, Amazon, Ikea, Lidl itp.) flotami wodorowvmi wzrost popviu na zeroemisyine ushigi transportowe 7 -8 Komecznosc budowy dedvkowane) mfrastruktury np. przy centrach logistycznych
przewaga technologiczna nad —————— ———— . . . —— —
Mozlwosc podpisywania dugoterminowvch kontraktow z producentami wodoru (strategiczne relacje B2B) 9 -6 Niepewnosc dlugoterminowe) oplacalnosct inwestyvej
Sta N d a rd Owy m | p OJ a Zd am | e | e kt rycz ny m i’ Niewielka produkcja zielonego wodor 10 -10 Niewielka produkcja zielonego wodor
7 4 - 7 -7 Rvzvko zwiazane z magazyvnowaniem 1 bezpieczefistwem wodoru (wvbuchowosc)
ktore sg gtowng alternatywg dla pojazdow i | _
. . Poprawa efektvwnosci operacyine dzieki krotszemu czasowi tankowania wodoru miz np. ladowania BEV 9 -4 Mmejsza fadownosc pojazdow przez mase zbiornikow
wodorowych we wdrazaniu nowoczesnych 10 Korkurencja alernatywiych tochalogs
, -8 Brak gotowosci klientéw do ponoszenia wvzszvch kosztow ushig zeroemisyinych
systemow transportowych. Razem:57  Razem:-84

Aby zmniejszyC wptyw negatywnych czynnikow na rozwoj technologii wodorowych w transporcie drogowym, nalezy skupic¢ sie na znacznym zwiekszeniu produkcji zielonego wodoru oraz
zwiekszeniu dostepnosci infrastruktury stuzgcej do jego transportu oraz dystrybucji. Pozwoli to znaczgco zmniejszyC koszty paliwa oraz zacheci¢ osoby decyzyjne do inwestycji
w opisywane technologie. Wyniki wskazujg, ze liniowa reprezentacja szans i zagrozen prezentowanych zastosowan oraz rozwigzan organizacyjnych i gospodarczych ulega przemianom,
a pola sit nie s3 nieprzepuszczalne. Uwzglednienie zasady odwrotnej moze zapewnic lepsze, holistyczne zrozumienie dominujacych sit.
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