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Wprowadzenie teoretyczne

Transformacja w kierunku zeroemisyjnego transportu morskiego i odejscie od paliw
kopalnych jest jednym z najwiekszych wyzwan stojgcych przed branzg morska.
Pomiedzy réznymi aktorami biznesowymi i instytucjonalnymi, oraz na polu naukowym trwa
dyskusja na temat mozliwego ksztattowania sie udziatu poszczegolnych paliw
alternatywnych w transporcie morskim. Istnieje kilka mozliwosci i jak na razie nie mozna
wskazac, ktore z nich zdobedzie w przysztosci najwiekszy udziat w rynku bunkru. Jednym z
rozwazanych paliw jest zielony wodor.

Niniejsze badania koncentrujg sie na wczesnej fazie rozwoju nowych technologii, czyli na

fazie tworzenia wynalazkow, zwigzanych z wykorzystaniem wodoru jako paliwa na statkach.

E. Rogers, tworca teorii dyfuzji innowacji, podkresla, ze dziatania poprzedzajace pierwszy
etap wdrazania nowych rozwigzan w przedsiebiorstwach majg ogromne znaczenie dla
osiggniecia sukcesu rynkowego.

Celem przedstawionych badan jest okreslenie etapu rozwoju oraz poziomu dojrzatosci
technologicznej dla technologii zwigzanych z wodorem jako paliwem w transporcie
morskim.

Badanie cyklu zycia technologii lezy w obszarze zainteresowan obszaru zarzgdzanie
technologiami. Jednym z narzedzi badawczych nalezgcych do tego obszaru i
wykorzystanym w niniejszych badaniach jest analiza patentowa. Patenty mogg dostarczac
cennych informacji na temat kierunkéw i trendow rozwoju technologii w roznych
obszarach technologicznych oraz etapu rozwoju technologii.

Pomimo podejmowanego wysitku w czasie badan, jak i pozniej na etapie wdrazania, nie
kazda wdrozona innowacja osigga sukces. Jednym ze sposobow oceny wartosci nowych
rozwigzan technologicznych jest sprawdzenie czy prowadzi ono do uzyskania patentu.
Chociaz wykorzystanie patentéw jako informacji o stanie wiedzy technologicznej ma
sSwoje ograniczenia, zwigzane przede wszystkim z faktem, ze nie wszystkie opatentowane
rozwigzania zostajg zastosowane w praktyce, to jednak wiekszos¢ wynalazkow znanych z
praktyki biznesowej jest opatentowanych.
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Rysunek 1. Proces wdrazania pomystow i tworzenia innowac;ji
Zrédto: Klincewicz, (2010).
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Rysunek 2. Model rozwoju technologii - krzywa S.
Zrédto: Priestley et al., 2020

Metodyka

Zapytanie badawcze zastosowane w bazie patentow sktadato sie ze stow kluczowych
okreslajgcych rodzaj paliwa oraz stow wskazujgcych sektor transportu morskiego jako obszar
zastosowania danego rozwigzania zwigzanego z paliwem: Hydrogen AND (“fuel system” OR fuel
OR engine OR powered OR fuelled OR propulsion OR “fuel cell”) AND (ship OR “maritime
transport” OR maritime OR marine OR “sea transport” OR “sea shipping”).

ldentyfikacja etapu cyklu zycia technologii jest istotna zarowno dla naukowcow, jak i
inwestorow i menedzerow wprowadzajgcych na rynek nowe rozwigzania. Finansowanie badan,
ktore sg juz w fazie wzrostu, moze przyniesc najwieksze korzysci i jednoczesnie wigze sie z
mniejszym ryzykiem niz angazowanie sie w rozwigzania, ktére sg dopiero w fazie rozwoju.

Dla skumulowanej liczby patentéw wykreslono krzywga S. Model krzywej logistycznej opisany
K

1+e-T(t—tm)’

wzorem: y =

Parametr K, informujgcy o poziomie saturacji modelu, wykorzystano nastepnie do obliczenia
K2024

wspotczynnika dojrzatosci technologii TMR (Technology Maturity Rate): TMR =
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Rysunek 3. Liczba rodzin patentow dla wodoru jako paliwa alternatywnego w transporcie morskim w latach
2000-2024

dr inz. Natalia Wagner, Politechnika Morska w Szczecinie, Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu

o)
-
-
o
1

2000 -

1000 -

cumulated number of patents

LLSOPHE
1

o
1

2000 2010 2020 2030 2040 2050

year
Rysunek 4. Krzywa S dla technologii zwigzanych z wodorem jako paliwem w transporcie morskim

Badana kolekcja znajduje sie w fazie wzrostu. Obliczony wspoétczynnik TMR wynosi 40%.

Whioski

Wsrod czynnikéw, ktore musza byc¢ spetnione na odpowiednim poziomie, aby paliwo
alternatywne miato szanse stac sie powszechnie wybieranym przez armatorow, znajduja sie:
wysoki potencjat redukcji emisji CO2, akceptowalne koszty paliwa, przewidywany wzrost kosztow
ZWigzany z nowymi regulacjami, duza skala produkcji paliwa spetniajgca obecne zapotrzebowanie
na energie w transporcie morskim, rozwiniete tancuchy dostaw nowego paliwa, wymagania
infrastrukturalne i inne. Oprécz nich konieczny jest takze odpowiedni poziom rozwoju
technologicznego, okreslany jako dojrzatosc¢ technologiczna.

Rozwigzania technologiczne dla paliwa wodorowego w transporcie morskim nie osiggnety
jeszcze dojrzatosci technologicznej, poniewaz TMR<50%. Oznacza to, ze rekomenduje sie
prowadzenie dalszych intensywnych prac badawczo-rozwojowych. Technologia ta wyszta juz poza
faze poczgtkowg i obecnie znajduje sie na bardziej stromym odcinku krzywej S opartej na
patentach. Ma duzy potencjat rozwoju technologicznego i szybkiego wzrostu.
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