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Gtowny cel prowadzonych badan — opracowanie i wskazanie, na podstawie zidentyfikowanych determinant, kluczowych opcji strategicznych dla produkcji energii cieplnej okreslajacych sposéb uzyskania efektu
Zzrownowazonego rozwoju za pomocg odnawialnych zrodet energii w ramach wymagan, jakim muszg sprostac przedsiebiorstwa cieptownicze w Polsce w okresie transformacji energetycznej.

Znaczenie badan — badanie wskaze rozwigzania dedykowane dla przedsiebiorstw cieptowniczych z zakresu wyznaczania opcji strategicznych produkcji i dystrybucji energii cieplnej z uwzglednieniem zrownowazonego
rozwojul.

Koncepcja badan — opiera sie na wskazaniu kluczowych opcji strategicznych jakie zostang wytonione na podstawie badan polegajacych na konceptualizacji i operacjonalizacji determinant w procesie produkcji ciepta.
Poza determinantami obligatoryjnymi (uwarunkowania prawne tj. dyrektywy UE, ustawy krajowe i inne) wystepujg parametry ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe wynikajgce z koncepcji zrownowazonego rozwoju,
ktore wptywajg bezposrednio na proces produkcji energii cieplnej. Na podstawie analizy literatury przedmiotu oraz wywiadow eksperckich dokonany zostanie wybor kluczowych determinant majacych wptyw na proces
produkcji ciepta. Nastepnie dokonany zostanie podziat wybranych determinant na fazy produkcji energii cieplnej (zakup, wytwarzanie, dystrybucja i przesyt) wedtug koncepcji zrownowazonego rozwoju. Gtownym
miernikiem osiggniecia efektu zrownowazonego rozwoju w procesie produkcji energii cieplnej bedzie ocena udziatu OZE (zielone paliwa) w relacji do paliw konwencjonalnych w systemie cieptowniczym. Warianty
wymienionej relacji (miks paliwowy) beda stanowity warianty decyzyjne (opcje strategiczne).

Metodyka badan — temat pracy jest zagadnieniem wieloaspektowym i analizowany zostanie na ptaszczyznie szeroko rozumianych nauk spotecznych ze szczegolnym uwzglednieniem teorii interesariuszy, zarzadzania
strategicznego, aspektow podejmowania decyzji, koncepcji zrownowazonego rozwoju, regulacji prawnych w zakresie energetyki i sSrodowiska, a takze z uwzglednieniem procesow produkcji energii cieplnej. Zarzadzanie |
podejmowanie decyzji w dobie transformacji energetycznej w ramach trzech obszarow zrownowazonego rozwoju: spotecznego, srodowiskowego i ekonomiczno-technicznego wymaga wziecia pod uwage wielu
sprzecznych ze sobg kryteriow, ktore muszg uwzgledniac perspektywe dtugoterminowa. Decyzje podejmowane we wszystkich tych obszarach musza odzwierciedla¢ dtugoterminowy kompromis pomiedzy utrzymaniem
integralnosci srodowiskowej, sprawiedliwosci spotecznej i efektywnosci ekonomicznej przy jednoczesnym zaangazowaniu i spetnieniu oczekiwac zainteresowanych stron, ktorych nazywamy Interesariuszami. Dodatkowym
elementem, ktory musi by¢ wziety pod uwage, to niepewnosc regulacyjna, ktora zwieksza ryzyko podejmowanych dziatan i je determinuje. Stad wytonione na podstawie przeprowadzonych badan kluczowe determinanty
zostang poddane analizie wielokryterialnej w celu wspomagania wyboru ztozonych opcji strategicznych dotyczacych procesu produkcji ciepta.

Wyzwania z zastosowaniem wodoru w cieptownictwie — jednym z kluczowych celow transformacji energetycznej, gtownie przedsiebiorstw energetycznych jest dekarbonizacja i redukcja emisji CO,. W sektorze
cieptowniczym, wyzwania zwigzane z zastosowaniem wodoru obejmujg koszty produkcji, gdyz obecnie jest to proces energetycznie intensywny, a takze wymaga rozwinietej infrastruktury. Sktadowanie i transport wodoru
sg takze kwestiami kluczowymi, ze wzgledu na specyficzne wtasciwosci tego gazu. Ponadto, istniejg wyzwania zwigzane z integracjg systemow wodorowych z istniejgcg infrastrukturg cieptownicza oraz potrzeba
standaryzacji i regulacji branzowych. Wodorowy sektor cieptowniczy stawia takze wyzwania zwigzane z efektywnoscig konwersji energii wodoru na ciepto, co moze wymagac¢ optymalizacji technologii spalania lub
zastosowania bardziej zaawansowanych systemow, takich jak ogniwa paliwowe. Ponadto, istniejg kwestie zwigzane z ekologicznym aspektem produkcji wodoru; jezeli nie jest produkowany z odnawialnych zrodet energii,
jego zastosowanie moze nie przynies¢ oczekiwanych korzysci dla redukcji emisji gazow cieplarnianych. Pomimo tych wyzwan, potencjat wodoru jako czystego zrodta energii przyczynia sie do badan i innowacji w celu
Zrownowazonego rozwoju sektora.
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